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Le redressement de Rhodia 
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• Un Groupe au bord du dépôt de bilan
• Des acquisitions surpayées 

• Une organisation trop lourde

• Un niveau de dette excessif 

• Une incapacité à respecter les covenants de performance financière

• Une crédibilité fortement érodée 
• Une rentabilité qui s’écroule et des profit warning à répétition

• Un portefeuille trop large et hétérogène

• Une relation bancaire trop dispersée et de qualité insuffisante

• Un feuilleton judiciaire qui brouille l’image de Rh odia

Octobre 2003 : une nouvelle équipe dirigeante est n ommée
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La priorité absolueLa priorité absolue
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Obtenir l’adhésion des parties prenantes

• Susciter l’adhésion des salariés y compris les partenaires sociaux
• Préserver la confiance des clients et des fournisseurs
• Reconquérir une crédibilité auprès des marchés financiers

et des leaders d’opinion

L’enjeu majeurL’enjeu majeur

Lancer un plan de redressement drastique
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Redonner des raisons d’espérer…Redonner des raisons d’espérer…
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Reconstruction en 3 étapes :

� Stabiliser la situation

� Renforcer et assurer la liquidité 
à court et moyen termes

� Créer de la flexibilité et réduire 
le coût de la dette

RENFORCER

Ressources 
financières

Ressources 
financières

� 40 % du périmètre désinvesti 
(environ 25 transactions)

� Des positions de leadership 
(parmi les 3 premiers 
mondiaux) dans chacun
de nos métiers

RECENTRER

� Transformation & réorganisation 
de métiers : 11 entreprises 
mondiales contre 17 en 2003

� Re-engineering des procédés 
opérationnels 

� Amélioration de la productivité

� Décentralisation : 

Effectif siège 90 personnes 
vs 250 en 2003

� Optimisation du BFR 

15% à 10% du CA entre 2003 et 2010

RESTRUCTURER

Organisation
du Groupe

Organisation
du Groupe

5

Portefeuille
d’activités

Portefeuille
d’activités

Business 
Leadership
Business 

Leadership
Excellence 

opérationnelle
Excellence 

opérationnelle
Structure de capital 

assainie
Structure de capital 

assainie
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Economies cumulées vs. 2005 (1)Economies cumulées vs. 2005 (1)

En M€
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Mesures à court terme

Mesures structurelles
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Besoin en Fonds de Roulement*Besoin en Fonds de Roulement*

9,2%

13,7% 13,4%

12,4%

12,3%

9,6%

En % du CA
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2005 2007 2009 2010 T1 2011 T2 2011

Pricing power renforcéPricing power renforcé

Prix de vente Coûts Effet prix net

(1) A périmètre constant

2005 2006 2007 2008 20102009

* Moyenne trimestrielle de l’année

17 420

#$%&'

14 129

Evolution des effectifs Rhodia (1)Evolution des effectifs Rhodia (1)



En M€
EBITDAEBITDA Résultat Net (1)Résultat Net (1)

905

480
758

2005 2007 2010

259129

(616)

2005 2007 2010
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161

(148)

2005(2) 2007(2) 2010(1)
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Dette Nette (1)Dette Nette (1)
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1 194

435

2003(1)

129

(1 351)
2003

(270)

2003

2(3)

3 240
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Free Cash Flow (1)Free Cash Flow (1)

(2) A périmètre constant
(1) Données publiées
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Source : FactSet

Exemple de la dette obligataireExemple de la dette obligataire

Mai 2004
648 M$ and 181 M€ HY bonds

Octobre 2006
1 100 M€ FRN

Mai 2007
595 M€ convertible bond

Mai 2010
500 M€ HY Bonds

Septembre 2010
400 M$ HY Bonds

Février 2005
500 M€ HY bonds Tack-on 

CDS
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Rhodia, un leader de la chimie 
de spécialité sur la voie de croissance 
rentable et responsable
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Chemistry
is our world � Des positions de leader dans tous les métiers 

du Groupe

� Une présence géographique solide dans 
des régions à forte croissance 

� Une grande diversité de marchés servis

� Un Groupe innovant et responsable 

� Une performance reconnue

Responsibiliy
is our way
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CA 2010 avant Corporate & Divers
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Des positions de leader dans tous ses métiersDes positions de leader dans tous ses métiers
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Ventes 2010 proforma Feixiang 
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1/3 du CA réalisé avec des produits répondant aux e njeux du développement durable1/3 du CA réalisé avec des produits répondant aux e njeux du développement durable
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Croissance PIB 2011
Sources : World Bank (Juin 2011)
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%  CA 2010

Plus des 2/3 des investissements de croissance réal isés dans les pays émergentsPlus des 2/3 des investissements de croissance réal isés dans les pays émergents
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%(������1 -.����*�.�23� composite révolutionnaire à base 
de plastiques techniques en Polyamide 6.6

�*�������2 , meilleur recouvrement des peintures acryliques
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90% des projets d’innovation orientés vers le dével oppement durable90% des projets d’innovation orientés vers le dével oppement durable
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Feixiang Chemicals en ChineFeixiang Chemicals en Chine

Plastiques techniques de PI Industries en IndePlastiques techniques de PI Industries en Inde
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Rapprochement Rhodia – Solvay 

Naissance d’un acteur majeur de la 
chimie
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90% du Chiffre d’Affaires combiné réalisé dans des segments 
où le nouvel ensemble est leader mondial

90% du Chiffre d’Affaires combiné réalisé dans des segments 
où le nouvel ensemble est leader mondial
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Produits de Solvay Produits de Rhodia
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Solvay

Rhodia

43 %

14 %

17 %

25 %

Amérique 
du Nord

Amérique 
du Sud (1)

Europe
de l’Ouest

Asie-Pacifique
et reste du monde (2)

(1) Inclut le Mexique
(2) Inclut l’Europe de l’Est et le Moyen-Orient

40 % du CA combiné réalisé sur les marchés émergent s40 % du CA combiné réalisé sur les marchés émergent s
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Répartition géographique 
du CA 2010
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(2)  Nouveaux produits = produits < 5 ans
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Nouvel ensemble =9>

Partenariats académiques

Start-up

Fonds capital risque

(1)  Sur la base des données 2010 pro-forma

Fonds capital risque
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(2) Consensus de marché pro-forma pour 2011 de l’Excédent Brut d’Exploitation avant restructurations et autres produits et charges opérationnels. Source Bloomberg (29/07/2011)
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(1) Consensus de marché pro-forma pour 2011. Source Bloomberg (29/07/2011)
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Merci de votre attention


