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Paris, 4 octobre 2011

Rhodia, histoire d’'une transformation réussie
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Le redressement de Rhodia




® Un Groupe au bord du dépdét de bilan
* Des acquisitions surpayées
* Une organisation trop lourde
* Un niveau de dette excessif
* Une incapacité a respecter les covenants de performance financiere

® Une crédibilité fortement érodée
* Une rentabilité qui s’écroule et des profit warning a répétition
* Un portefeuille trop large et hétérogene
* Une relation bancaire trop dispersée et de qualité insuffisante

® Un feuilleton judiciaire qui brouille 'image de Rh odia

Octobre 2003 : une nouvelle équipe dirigeante estn  ommeée
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La priorité absolue

Lancer un plan de redressement drastique

L'enjeu majeur

Obtenir 'adhésion des parties prenantes

® Susciter 'adhésion des salariés y compris les partenaires sociaux
* Préserver la confiance des clients et des fournisseurs
* Reconquérir une credibilité aupres des marchés financiers

et des leaders d’opinion

Redonner des raisons d’espérer...
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Portefeuille
d'activités

40 % du périmetre désinvesti
(environ 25 transactions)

Des positions de leadership
(parmi les 3 premiers
mondiaux) dans chacun

de nos métiers

Organisation
du Groupe

Transformation & réorganisation
de métiers : 11 entreprises
mondiales contre 17 en 2003

Re-engineering des procédés
opérationnels

Amélioration de la productivité

Décentralisation :

Effectif siege 90 personnes
vs 250 en 2003

Optimisation du BFR
15% & 10% du CA entre 2003 et 2010
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Ressources
financieres

Reconstruction en 3 étapes :
Stabiliser la situation

Renforcer et assurer la liquidité
a court et moyen termes

Créer de la flexibilité et réduire
le colt de la dette
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Pricing power renforcé
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Besoin en Fonds de Roulement*

En % du CA

13,7% 13,4%

12,4%

9,6%
2005 2006 2007 2008 2009

* Moyenne trimestrielle de I'année

(1) A périmétre constant
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Evolution des effectifs Rhodia @
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EBITDA
435 480
2003® 2005 2007 20100

Free Cash Flow (1

240

161

I

(270)

2003 2005 2007 2010

(1) Données publiées
(2) A périmétre constant
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Résultat Net

129 259
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(1 351)
2003 2005 2007 2010
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Exemple de la dette obligataire

Septembre 2010
400 M$ HY Bonds

CDS

2000 bps r
S

1700 bpe | 648 M$ and 181 M€ HY bonds 500 M€ HY Bonds

1600 bps ~\

1500 bps Mai 2007

1400 bps Février 2005 595 M€ convertible bond
1300 bps 500 M€ HY bonds Tack-on JH

1200 bps
1100 bps
1000 bps Octobre 2006

900 bps 1100 M€ FRN
800 bps
700 bps
600 bps
500 bps
400 bps
300 bps
200 bps
100 bps
0 bps

Source : FactSet
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Rhodia, un leader de la chimie
de spécialite sur la voie de croissance
rentable et responsable
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Des positions de leader dans tous ses metiers

CA 2010 avant Corporate & Divers
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S )

1/3 du CA réalisé avec des produits répondant aux e  njeux du développement durable

8*'

Ventes 2010 proforma Feixiang
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Plus des 2/3 des investissements de croissance réal  isés dans les pays émergents

el Lan, % CA2010  poe Pacifig,

>

HOURRISSANTL
11 HYDRATANY
P

GREEN
TIRES
-

’ Croissance PIB 2011 5
Sources : World Bank (Juin 2011) .
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90% des projets d’'innovation orientés vers le dével  oppement durable

%( 1-. *.23 composite révolutionnaire a base
EVOli.te' de plastiques techniques en Polyamide 6.6

by Technyl®

* 2 , meilleur recouvrement des peintures acryliques

Giaster Y rhoen

\ en partenariat avec
o+ $- 3 Schneider
( - + $ " + ALSFOM
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Feixiang Chemicals en Chine

' 4 * 5 6+ 4+ 7899 :

< $ /| A D $*
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Rapprochement Rhodia — Solvay
Naissance d’'un acteur majeur de la
chimie




'

SOLVAY

'?hodiaﬁ

t ]
Rhodia 4 octobre 2011 Roche-Brune AM  « Comité d’orientation stratégique » SO LVA I A hOd’ a



90% du Chiffre d’Affaires combiné réalisé dans des segments
ou le nouvel ensemble est leader mondial

< @E

B Produits de Solvay B Produits de Rhodia
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40 % du CA combiné realisé sur les marchés emergent

17 %

43 %
25 %

Répartition géographique
du CA 2010

14 %

[ Rhodia
I Solvay

(1) Inclut le Mexique
(2) Inclut 'Europe de I'Est et le Moyen-Orient
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Fonds capital risque Partenariats académiques

Start-up

Fonds capital risque

(1) Sur la base des données 2010 pro-forma
(2) Nouveaux produits = produits < 5 ans
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Chiffre ' Affaires® de P —
EBE récurrent® F

: structure financiere

. E

(1) Consensus de marché pro-forma pour 2011. Source Bloomberg (29/07/2011)
(2) Consensus de marché pro-forma pour 2011 de I'Excédent Brut d’Exploitation avant restructurations et autres produits et charges opérationnels. Source Bloomberg (29/07/2011)
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Merci de votre attention




